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йЂϼϸвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϝϠ ЬϝЊϦъϜ пϮϼт ϣДϲывЮϜ иϺк алУЮ ϢϸКϝЂв пЮϜ йϮϝϲϠ ϤжЪ ϜϺϜ 

.ǳ ƴƻǘǳ ŀƴƭŀƳŀŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǊŘƛƳŀ ƛƘǝȅŀŎƛƴƛȊ ƻƭǳǊǎŀΣ ƭǳǜŜƴ ƎŜƴŜƭ ƻŬǎƛƴƛ ŀǊŀȅƛƴΦ 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

±L/9 twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

²ŜŜƪ ŦƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΗ  

L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ Iƻƴπ

ŜǎǘȅΣ tǊƛŘŜ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

нлмф tw9t{ 

¢ƘŜ ǇǊŜǇǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛŀƭƻƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇǎ  

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƴƛƳŀƭ [ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀǊƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇǊŜǇǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ǿŜŜƪ 

пΦ hƴ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǊƻŘŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ {ŀƭπ

ƭȅ ŀƴŘ ƳƛƭƪŜŘ ŀ Ŏƻǿ ƴŀƳŜŘ 

tƛǇΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ  

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǇ [ŀǳǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

wŀȅŀƴ- L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝƻŀǘ ŦƻƻŘ 
5ƻƴƛŀ- ƛǘΩǎ ǎƻ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ 

!ƘƳŜǘ- L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ 
bŜƛƭŀ- ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ 
.ǊŀȅŘƻƴ- LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊȅΦΦΦ 
ǿƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ŀŘƻǊŀōƭŜ 
hƳŀǊ- Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƎƻƻŜȅ ōǳǧŜǊΚ 
bŜƛƭŀ- ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ǘŀǎǘȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ƛǘ ǳǇ ǳƴǝƭ 
ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊΦ 
 
±L/9 /!t¢!Lb{ 

!ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ƭŀǎǘ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Σ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎΦ ±ƻǝƴƎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ  

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ L 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ǘƘŜ DǊŀŘŜ с ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ LΩƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмфΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ 

ƻǳǊ wIt{ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ 

aŎtƘŜǊǎƻƴ IƻǳǎŜ  
¢ŀƘƭƛŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ р {ŀōǊƛƴŀ 

{Ŝƴŀ ¢ƻƪ ƛƴ  р  aƛŎƘŀŜƭ 
²ƘƛƭǘǎƘƛǊŜ IƻǳǎŜ 
!ŘŀƳ hōŜƛŘ ƛƴ  р {ŀōǊƛƴŀ 

Wǳƭƛŀƴƴŀ aŀǊƪŀƛƭ ƛƴ  р aƛŎƘŀŜƭ 

wŀǾŜƴƘƛƭƭ  IƻǳǎŜ  
¦ƳŀǊ LƳǊŀƴ  ƛƴ    р aƛŎƘŀŜƭ 

!ǊŜŜƧ ½ǳōŀƛǊ  ƛƴ   р 5ŀƴŀƘ 

wƻǎǘǊƻƴ  IƻǳǎŜ  
½ŀǊŀ /ŀƎƭŀǊ ƛƴ р 5ŀƭŜ 

aŀǊƪ 9ǎƘƻƻ ƛƴ р aƛŎƘŀŜƭ 

 

{/Ihh[ /h¦b/L[ 9[9/¢Lhb{  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ŀǊŜΥ CƛƴŀƴŎŜΥ  

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƪŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 

ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ L ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  



 

¢ŜǊƳ м LǎǎǳŜ н ннκлнκнлмф 

±L/9  twLb/Lt![Ω{  w9thw¢ ŎƻƴǘΦ 

¢I9 [LC9 95¦/!¢Lhb ±!b   ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜ м ŀƴŘ н ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ м ŀƴŘ нǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǊŜŀŎǘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

нмǎǘ /9b¢¦w¸ {t!/9 - hǳǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ wIt{Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴ 9Ŏƻ {ȅǎǘŜƳΣ ŀ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŬƭƳƛƴƎΣ [ŜƎƻ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

Ψ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ нм/ ǎǇŀŎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻΧ  

ǎƛǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳŦȅ ŀƴŘ ǿƻōōƭȅ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅΦ  

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƘŜǊƻǎ  

ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƻΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǿƻǊŘǎΦ  

ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦΩ 

м aŜƭƛǎǎŀ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ǳōŜǘƻ wƻōƻǘǎΦΩ 

н !ƳȅΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

-ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǎƘΦ 

-ǘƘŜ ŬǎƘ ǘŀƴƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

-ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ƭƛǘ ǳǇΦ  

-ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦΩ 

DǊŀŘŜ п aŀǧ 5 ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

нм/  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀōΗ  

hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

-¢ƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǉǳƛǊȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

-DŜǩƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ 

-¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ 

-¢ƘŜ ŬǎƘ ǘŀƴƪ 

DǊŀŘŜ о 5ŀǾƛŘ ς Ψaȅ ƎǊŀŘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴΦΩ 
DǊŀŘŜ р 5ŀƴŀƘτ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōΦ  
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&ÉÒÓÔ !ÉÄ .Å×Ó 
!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  

ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΚ 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŀƭƭŜǊƎŜƴǎύ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭƭŜǊƎŜƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ όŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎύΦ 

CƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 9ƛƎƘǘ ŦƻƻŘǎ ŎŀǳǎŜ фл҈ ƻŦ ŦƻƻŘ  

ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ǇŜŀƴǳǘǎ 

  ǘǊŜŜ ƴǳǘǎ όŜΦƎΦ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎύ 

  ŜƎƎ 

  ŎƻǿΩǎ Ƴƛƭƪ 

  ǿƘŜŀǘ 

  ǎƻȅōŜŀƴ 

  ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƴƻǿ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΚ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ  

ǘǊƛƎƎŜǊǎ όŀƭƭŜǊƎŜƴǎύ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ DŜƴŜǊŀƭ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŦƻƻŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¶ .ƻǧƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

¶ IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ŀƴŘǊŀ aƛƭŜǎ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 

 



 

¢ŜǊƳ м LǎǎǳŜ н ннκлнκнлмф 
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DǊŀŘŜ р 

  

{ŀōǊƛƴŀ IŀǊŘǎ 5ŀƭŜ IŜǘŜǊƛŎƪ aƛŎƘŀŜƭ 5ΩǎƛƭǾŀ 5ŀƴŀƘ .ǳǊǊƻǿǎ 

wƻƭŜ ŀǘ wIt{ DǊŀŘŜ р ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ DǊŀŘŜ р ¢ŜŀŎƘŜǊ DǊŀŘŜ р ¢ŜŀŎƘŜǊ DǊŀŘŜ р ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¸ŜŀǊǎ ŀǘ wIt{ о р ф н 

/ƻƭƻǳǊ !ǉǳŀ wŜŘ DǊŜŜƴ tƛƴƪ 

CƻƻŘ 5ŀǊƪ {ŀƭǘŜŘ /ŀǊŀƳŜƭ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

5ƻƭƳŀ aŜŀǘ {ƴŀŎƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

.ƻƻƪ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ {ǘƻǊƳ .ƻȅ ό!ǳǘƘƻǊύ WŀƪŜ .ƛōƭŜ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘǊǳŜ ŎǊƛƳŜ 

aƻǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊ ! aǳǇǇŜǘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊƻƭ 

!ƭƛŜƴǎ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 

{ǇƻǊǘ bŜǘōŀƭƭ .ŀǎŜōŀƭƭ wƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ bŜǘōŀƭƭ 

Cƻƻǘȅ ¢ŜŀƳ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ 

  
²Ŝǎǘǎ ¢ƛƎŜǊǎ ό[ŜŀƎǳŜύ 
²ŀǊŀǘŀƘǎ ό¦ƴƛƻƴύ 
{ȅŘƴŜȅ ό!C[ύ 

b¦t /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ 

IƻƭƛŘŀȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ {ŀƳƻŀ 

  
!ƴȅǿƘŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊƻǳǎΦ /ƭƛƳōƛƴƎ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

  
9ǳǊƻǇŜ ό!ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ 

ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘύ 

IƻōōƛŜǎκLƴǘŜǊŜǎǘǎ wŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭπ
ƛǎƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

/ƻƻƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

wŜŀŘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǝƴƎΣ ƭŀǇƛŘŀǊȅΣ оŘ 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
όǿŀƪŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǎƪȅ ŘƛǾƛƴƎ ŜǘŎΦύ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LΩƳ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΧ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎŀƳǇΣ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΗ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘŜ р ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎŀƳǇ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀǿŜπ

ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎΦ 
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